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Coordination between Holbæk municipality, Fors A/S, Orø citizens
Open forum‐ very ambitious (heat, water, sewage, removing oil boilers, heat pumps, ecological 
farming)
Main priority to replace fuel oil heaters
Expensive‐ especially for pensioners
Outside energy supplier working on a subscription business model for heat pumps
6 wind turbines(need to be replaced)‐ private company owns them
some want them removed
others want larger turbines
Rivalries and differences of opinion between north islanders and south islanders
Some want green island, some want cheap heat
Don’t like people from outside to tell them what to do
Don’t like big companies‐ nervous about big investment into island
Orø Today
Cooperation broke down between main actors 
Municipality pulled out
Key citizens moved away
Project is on hold
New strategy being explored
Other Case 
Studies
• Bornholm 
• Læsø
• Fur
Bornholm
Læsø
Fur
Strategies and Lessons Learned
Bottom‐up
Local education
Avoid the “imposed solution”
Citizens do not want to be Guinea Pigs – tech needs to work and be simple
Give some structure as to goals and realistic possibilities
Long‐term vision, achieved through small steps (demo project, build support)
Each scale has unique challenges
Partnership
Local Community
Research institutions
Energy suppliers – business model that promotes local ownership and control
Government
Strategies and Lessons Learned, continued
Local ownership
Avoids NIMBY from private land owners
Involve local people in managing and operating the energy plants
Promote local RE start‐ups “imported fuel creates no jobs”
Export “know how”
Need tariffs for small‐scale investment 
(large scale firm can undercut local ownership)
Identity
Climate change and global sustainability messages DO NOT resonate 
Selling point‐ what does this mean for the island?
Heal rivalries and rifts
Government competitions and recognition
Tourism
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